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実務
実務や業種を特化し売上を伸ばす注目事務所に迫る!

紹
介
を
き
っ
か
け
に

事
務
所
の
柱
に
強
化

「〝
資
産
税
〞〝
黒
字
化
経
営
計
画
〞
そ

し
て
〝
保
育
園
事
業
〞。
こ
の
3
つ
を
、

事
務
所
の
柱
に
し
て
い
ま
す
」
と
話
す

税
理
士
法
人D

ream
24

代
表
の
久
野

賢
一
朗
氏
。
保
育
園
事
業
を
最
初
に
手

掛
け
た
の
は
2
0
0
2
年
。
世
間
で

は
、
バ
ブ
ル
の
崩
壊
後
、
共
働
き
世
帯

が
専
業
主
婦
世
帯
を
上
回
り
、
保
育
所

を
必
要
と
す
る
家
庭
が
増
え
た
頃
。
当

時
の
小
泉
政
権
が
待
機
児
童
ゼ
ロ
作
戦

を
打
ち
出
し
た
翌
年
で
あ
る
。

「
き
っ
か
け
は
些
細
な
こ
と
で
し
た
。

当
時
の
顧
問
先
の
お
客
様
で
、
保
育
園

や
幼
稚
園
の
運
営
に
詳
し
い
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
ん
で

す
が
、
そ
の
彼
に
あ
る
保
育
園
を
紹
介

代
表
・
久
野
賢
一朗
氏

﹇
ひ
さ
の

　け
ん
い
ち
ろ
う
﹈

税
理
士
法
人D

ream
24

一般
企
業
の
会
計
と
異
な
る

社
会
福
祉
法
人
会
計
。

新
会
計
基
準
や
監
査
対
策
な
ど
、

専
門
的
な
知
識
が
不
可
欠
な
分
野
で

経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
力
を
誇
る

税
理
士
法
人D

ream
24

。
信
頼
を

勝
ち
得
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
と
は
何
か
、

代
表
の
久
野
賢
一朗
氏
に
聞
い
た
。

専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
で

包
括
的
に
サ
ポ
ー
ト

保育園・保育所
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ブランド力を強化するための

3つのポイント
1

2

3

見やすい・分かりやすい・ 安心感
をホームページに落とし込む

認知度向上のため、
積極的に情報を発信

専門用語は使用しない。
分かりやすく伝える

保育園・保育所の顧問実績の豊富さと、包括的なサー
ビスについてウェブサイトで発信。リスティング広告を
せずに「保育園 税理士」と検索すると上位にあがっ
てくる。「サイトのアイキャッチには保育園のイメージ画
像を使用しています。その他、淡い優しい色をメインカ
ラーに採用することで、安心感を持っていただくよう心
がけてつくりました」

イラストやマンガを用いて、ど
のようなサービスを提供できる
のか分かりやすく伝える。

異業種交流会や税理士事務所の集まりなど、大勢
が集まるイベントには積極的に足を運び、事務所の
強みをアピール。「〝保育園の会計ならDream24〟と、
パッと思い出してもらえるよう、草の根的に活動して
います」

し
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。
保
育
園
事

業
は
社
会
福
祉
法
人
会
計
が
必
要
に
な

る
の
で
す
が
、
今
ま
で
手
掛
け
た
こ
と

は
な
く
て
。
そ
の
複
雑
さ
に
最
初
は
面

食
ら
い
ま
し
た
ね
。
手
探
り
状
態
で
、

な
ん
と
か
作
成
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い

ま
す
」。

　社
会
福
祉
法
人
会
計
は
一
般
的
な
企

業
会
計
よ
り
も
、
は
る
か
に
工
数
が
多

く
複
雑
な
計
算
書
類
を
い
く
つ
も
作
成

す
る
必
要
が
あ
る
。
企
業
会
計
と
決
定

的
に
異
な
る
の
は
、
財
務
諸
表
を
い
く

つ
か
の
区
分
に
分
け
て
作
成
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
だ
。
部
門
別
会
計
の

よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
、
社
会
福
祉
法
人

全
体
の
下
に
、
社
会
福
祉
事
業
、
公
益

事
業
、
収
益
事
業
が
あ
る
。

　加
え
て
、
社
会
福
祉
事
業
に
つ
い
て

は
拠
点
別
に
分
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

さ
ら
に
そ
の
拠
点
の
中
で
、
い
く
つ
か

の
サ
ー
ビ
ス
を
や
っ
て
い
る
場
合
、
そ

れ
ら
を
サ
ー
ビ
ス
区
分
と
し
て
す
べ
て

分
け
て
表
示
す
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。

　委
託
費
や
補
助
金
な
ど
、
公
的
資
金

が
法
人
に
対
し
て
支
払
わ
れ
る
た
め
、

行
政
は
そ
の
資
金
使
途
を
事
業
別
・
拠

点
別
・
サ
ー
ビ
ス
別
に
把
握
す
る
必
要

が
あ
る
か
ら
だ
。
こ
の
た
め
、
一
般
的

な
企
業
会
計
に
比
べ
、
何
倍
も
の
手
間

が
か
か
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

　ま
た
、
株
式
会
社
が
経
営
す
る
保
育

園
で
あ
れ
ば
、
企
業
会
計
の
法
人
決
算

申
告
に
加
え
て
、
行
政
へ
提
出
す
る
保

育
事
業
の
計
算
書
類
も
当
然
必
要
と
な

っ
て
く
る
。
一
般
の
企
業
で
あ
れ
ば
一

つ
で
よ
い
書
類
が
、
提
出
先
に
応
じ
て

異
な
っ
た
書
式
で
複
数
必
要
と
な
る
た

め
、
会
計
ソ
フ
ト
を
使
い
こ
な
す
ス
キ

ル
が
求
め
ら
れ
て
く
る
。

　保
育
園
事
業
で
のD

ream
24

の
最

大
の
強
み
を
、「
行
政
指
導
監
査
の
事

前
準
備
か
ら
当
日
立
会
い
ま
で
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
こ
と
」
と
久
野
氏
は
語
る
。

「
行
政
指
導
監
査
は
、
事
業
監
査
と
会

計
監
査
の
大
き
く
2
つ
に
分
か
れ
ま
す
。

事
業
監
査
に
は
運
営
方
針
、
広
さ
や
採

光
と
い
っ
た
設
備
の
基
準
、
避
難
訓
練

や
安
全
点
検
な
ど
の
災
害
時
や
緊
急
時

に
お
け
る
安
全
の
確
保
、
職
員
の
要
件
、

職
員
の
配
置
状
況
な
ど
の
項
目
が
あ
り
、

こ
れ
ら
が
規
定
通
り
に
運
営
さ
れ
て
い

る
か
を
監
査
し
ま
す
。
ほ
か
の
税
理
士

事
務
所
さ
ん
は
会
計
監
査
に
は
対
応
で

き
て
も
、
事
業
監
査
の
事
前
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
よ
う

で
す
。
な
の
で
、
同
業
の
方
か
ら
の
紹

介
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
」。

　会
計
か
ら
行
政
指
導
監
査
の
事
前
ア

ド
バ
イ
ス
ま
で
行
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
は
、
顧
問
先
に
と
っ
て
は
非
常
に
心

強
い
。
ほ
か
の
会
計
事
務
所
で
は
カ
バ

ー
し
き
れ
な
い
、
会
計
業
務
の
域
を

越
え
た
運
営
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る

こ
と
で
信
頼
を
勝
ち
得
て
き
た
の
だ
。

2
0
0
2
年
か
ら
開
始
し
た
保
育
園

事
業
の
税
務
顧
問
の
ほ
と
ん
ど
は
、
顧

問
先
か
ら
の
紹
介
や
、
会
計
事
務
所
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
紹
介
ル
ー
ト
に
よ
り

着
実
に
増
え
て
い
っ
た
と
い
う
。「
紹

介
を
い
た
だ
く
た
め
に
も
、
良
い
仕
事

を
す
る
の
は
当
た
り
前
で
す
。
草
の
根

会
計
業
務
を
超
え
た

包
括
的
な
サ
ポ
ー
ト
が
強
み
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的
な
活
動
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
税
理

士
事
務
所
の
集
ま
り
や
異
業
種
交
流
会

に
は
顔
を
出
し
て
、
知
っ
て
も
ら
う
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
近
年
の
案

件
数
の
増
加
推
移
か
ら
〝
保
育
園
事

業
の
会
計
に
強
い
〞〝
行
政
指
導
監
査

も
対
応
で
き
る
〞
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド

が
浸
透
し
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
」。

　ま
た
、
最
近
は
紹
介
だ
け
で
な
く
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
し
て
、
全
国
か
ら
セ

カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
の
依
頼
や
社
会
福

祉
法
人
会
計
ソ
フ
ト
導
入
の
相
談
、
新

規
の
問
い
合
わ
せ
な
ど
も
増
え
て
い
る
。

　

D
ream

24

の
柱
と
な
る
保
育
園
事

業
の
会
計
サ
ポ
ー
ト
は
、
顧
問
先
や
問

い
合
わ
せ
を
増
や
す
以
外
に
も
大
き
な

影
響
を
与
え
て
い
る
。「
前
職
で
幼
稚

園
の
先
生
を
し
て
い
た
職
員
が
い
る
ん

で
す
。
保
育
園
事
業
の
会
計
サ
ポ
ー
ト

を
し
て
い
る
当
事
務
所
の
こ
と
を
採
用

サ
イ
ト
で
知
っ
て
、
応
募
し
て
来
て
く

れ
ま
し
た
。
当
然
、
彼
は
未
経
験
で
す

が
、
保
育
園
の
先
生
方
の
実
務
内
容
や

運
営
の
実
態
な
ど
は
事
務
所
の
誰
よ
り

も
把
握
し
て
い
ま
す
。
入
社
3
年
目
で

す
が
、
お
客
様
か
ら
と
て
も
可
愛
が
ら

れ
て
い
ま
す
よ
」。
ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ

る
か
ら
こ
そ
、
採
用
面
で
も
ア
ピ
ー
ル

で
き
て
い
る
結
果
と
い
え
よ
う
。

　ま
た
、
品
質
保
持
と
向
上
の
た
め
に

も
職
員
教
育
へ
の
投
資
は
惜
し
ま
な
い
。

「
粗
利
益
の
2
%
を
人
財
育
成
費
と
し

て
投
資
し
て
い
ま
す
。
月
に
1
度
、
さ

ま
ざ
ま
な
実
務
の
勉
強
会
を
開
催
し
て

い
ま
す
。
法
人
税
を
担
当
し
て
い
る
職

員
も
、
資
産
税
を
担
当
し
て
い
る
職
員

も
部
署
を
ま
た
い
だ
分
野
の
勉
強
会
を

し
て
い
る
ん
で
す
。
例
え
ば
、
社
会
福

祉
法
人
会
計
の
申
告
書
作
成
な
ど
、
多

岐
に
わ
た
っ
て
学
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ

に
よ
り
主
力
業
務
の
標
準
化
を
図
っ
て

い
ま
す
」。

　と
は
い
え
、
O
J
T
を
通
し
て
実

務
を
経
験
し
な
い
と
身
に
つ
か
な
い
部

分
も
多
い
。
そ
の
た
め
、
キ
ャ
リ
ア
開

発
の
支
援
と
し
て
、
新
入
職
員
の
実
務

や
社
会
人
生
活
と
し
て
の
悩
み
な
ど
、

先
輩
職
員
が
相
談
役
と
な
っ
て
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
メ
ン
タ
ー
制
度
を
採
用
し

て
い
る
。
他
に
も
、
職
員
の
実
務
能
力

向
上
に
つ
な
が
る
外
部
セ
ミ
ナ
ー
な
ど

が
あ
れ
ば
積
極
的
に
参
加
す
る
よ
う
推

奨
。
自
発
的
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き

る
職
場
環
境
を
つ
く
っ
て
い
る
。

ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
が

採
用
活
動
の
追
い
風
に

保育園・保育所を取り巻く現状と
顧問先の信頼を勝ち取るコツ

就学前児童の保育所等利用率は42.4%。うち、3歳未満児は35.1%、中でも1～2歳児は45.7%。
共働き世帯がスタンダードとなった今、待機児童問題や保育事業者の確保が問題となっている。

自己点検チェックシート、
想定問答集などを用い
て指導監査で指摘され
やすい部分を事前にア
ドバイス。当日は立会
いを行い、資料や指摘
事項の事後対策を行う。
申告書類の作成以外に
も、園の運営や経営指
導など包括的にサポート
をすることで、安心感や
信頼を勝ち得る。

会計業務の
枠を越えて
サポート

（出典）厚生労働省 :保育所等関連状況取りまとめ（平成 29年 4月1日）

保育所等数の推移

H23H22 H24 H25 H26 H27 H28 H29

（か所）

33,000

31,000

29,000

27,000

25,000

23,000

21,000

19,000

17,000

15,000

23,069

1,931

2,737

3,879

4,893

（計 32,793）

（計 30,859）

（計 28,738）

2,790
3,619

871
743

582

23,385 23,711 24,038 24,425 23,533 23,447 23,410

特定地域型保育事業
幼稚園型認定こども園等

幼保連携型認定こども園

保育所
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　社
会
福
祉
法
人
は
、
現
況
報
告
書
や

予
算
書
な
ど
の
書
類
を
所
轄
庁
へ
提
出

す
る
義
務
が
あ
る
。
し
か
し
、
専
門
的

な
知
識
が
な
け
れ
ば
正
確
に
作
成
す
る

こ
と
が
難
し
い
。
加
え
て
、
月
次
の
訪

問
や
行
政
指
導
監
査
の
事
前
対
策
や
当

日
立
ち
合
い
な
ど
業
務
は
多
岐
に
わ
た

る
。
業
務
が
複
雑
な
上
に
幅
広
い
た

め
、D

ream
24

で
は
現
在
、
5
名
の

専
門
チ
ー
ム
を
結
成
し
て
対
応
し
て
い

る
。「
実
は
、
こ
れ
ま
で
1
〜
2
名
で
対

応
し
て
い
た
ん
で
す
。
最
初
の
頃
は
な

ん
と
か
対
応
で
き
て
い
ま
し
た
が
、
案

件
が
増
え
て
き
た
の
で
専
門
チ
ー
ム
体

制
を
構
築
し
ま
し
た
。
今
で
は
ノ
ウ
ハ

ウ
や
効
率
的
な
や
り
方
も
蓄
積
さ
れ
て

き
た
の
で
、
次
な
る
課
題
は
、
事
務
所

全
体
で
の
業
務
標
準
化
で
す
。
お
か
げ

様
で
今
後
さ
ら
に
加
速
度
的
に
案
件
が

増
え
て
い
く
こ
と
が
予
測
で
き
て
い
ま

す
。
質
を
下
げ
る
こ
と
な
く
ス
ピ
ー
デ

ィ
に
対
応
す
る
た
め
に
も
、
組
織
的
に

業
務
の
手
順
を
決
め
て
、
徹
底
し
て
い

く
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で
す
ね
」。

　決
算
期
が
重
な
る
た
め
、
集
中
す
る

案
件
と
膨
大
な
業
務
量
を
確
実
に
こ
な

税理士法人Dream24

子
ど
も
た
ち
の
個
性
を
育
む
環
境
を

会
計
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。

日
本
の
未
来
を
支
え
る

や
り
が
い
の
あ
る
業
務
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。。税理士。行政書士。2000年久野会計事務所に入社。2007年、税理士法人 Dream24設立後、

2011年に代表社員に就任。地域 1番店を目指し、事務所のブランディングや組織強化を図る。

設立／2007年12月
従業員数／31名
本社所在地／東京都江戸川区
西葛西5-6-2 
第28山秀ビル7F
拠点数／3

久野賢一朗氏

市
場
の
改
革
に
備
え

標
準
化
が
今
後
の
課
題

す
た
め
の
効
率
的
な
組
織
体
制
の
構
築

が
重
要
な
の
で
あ
る
。
見
込
み
客
の
中

に
は
手
が
回
ら
ず
、
誰
に
も
相
談
で
き

ず
に
困
っ
て
い
る
保
育
園
運
営
者
も
多

い
よ
う
だ
。「
多
く
の
保
育
園
運
営
者

は
、
子
ど
も
た
ち
が
健
や
か
に
個
性
を

育
む
環
境
を
整
え
る
た
め
、
日
々
切
瑳

し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
彼
ら
の
サ
ポ
ー

ト
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
広
義
に
は

日
本
の
未
来
を
支
え
る
と
い
う
使
命
感

の
あ
る
業
務
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
所

内
の
組
織
体
制
を
強
化
し
て
、
保
育
園

事
業
案
件
を
標
準
化
す
る
こ
と
は
、
よ

り
多
く
の
保
育
園
の
サ
ポ
ー
ト
に
も
つ

な
が
る
と
思
う
ん
で
す
」。

　今
後
も
社
会
の
変
化
と
と
も
に
保
育

園
事
業
も
さ
ら
に
多
様
化
す
る
こ
と
が

予
測
さ
れ
る
。
変
わ
り
行
く
市
場
に
柔

軟
に
対
応
し
、
運
営
者
の
サ
ポ
ー
ト
が

で
き
る
組
織
の
構
築
が
、
結
果
と
し
て

信
頼
を
勝
ち
得
る
の
だ
ろ
う
。
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